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I. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2024

Tabela 1.
WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE ZA ROK 2024
NAZWA WSKAZNIKA S ‘ | WARTOSC | OCENA
I. Wskazniki zyskownosci | 0
1) wskaznik zyskownosci netto = wynik netto * 100%/przychody ogdtem -2,06% 0
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = wynik z dziatalnosci
operacyjnej * 100%/(przychody netto ze sprzedazy + pozostate przychody |-3,61% 0
operacyjne)
3) wskaznik zyskownosci aktywow = wynik netto * 100%/$redni stan 4 06% 0
-4,06%

aktywow
1l. Wskazniki ptynnosci 20
1) wskaZznik biezqcej ptynnosci = aktywa obrotowe/zobowigzania 303 10
krotkoterminowe ’
2) wskaznik szybkiej ptynnosci = (aktywa obrotowe - zapasy)/zobowigzania 598 10
krétkoterminowe ’
11l. Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeptywami pienieznymi 10
1) wskazZnik rotacji naleznosci (w dniach) = przecietny stan naleznosci 195 3
krétkoterminowych * 366/przychody netto ze sprzedazy ’
2) wskaznik rotacji zobowiqzan (w dniach) = przecietny stan zobowigzan

. . 14,77 7
z tyt. dostaw i ustug * 366/przychody netto ze sprzedazy
IV. Wskazniki zadtuzenia jednostki ’ . las
1) wskaznik zadfuZenia aktywoéw = (zob. ditugoterminowe + zob. 38 97% 10
krétkoterminowe + rezerwy)*100%/aktywa razem e
2) wskaznik wyptacalnosci = (zob. dtugoterminowe + zob. krotkoterminowe 092 8
+ rezerwy)*100%/kapitat wtasny !
OCENA tACZNA 48

Przedstawione w tabeli 1. wskazniki ekonomiczno-finansowe CRR KRUS w Horyncu-Zdroju
zostaty opracowane w oparciu o bilans sporzadzony na dzien 31.12.2024 r. i rachunek zyskow
i strat za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 .

taczna ocena punktowa wskaznikdw ekonomiczno-finansowych za 2024 rok wynosi 48
punktow. Wskazniki zyskownosci osiggnety wartos¢ ujemng, co swiadczy o stracie finansowej.
Oznacza to, ze Centrum w 2024 roku poniosto wigksze koszty niz uzyskato przychody. Spadek
przychodow spowodowany byt zmniejszong liczbg skierowanych rolnikéw oraz niska, (umowna)
stawka odptatnosci za osobodziedn rehabilitacji rolnikow jak réwniez mniejszym

str. 2




zainteresowaniem oferta skierowang do oséb indywidualnych. Centrum jako Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej wygenerowat w 2024 roku strate netto w kwocie
-431.030,96 zt, przychody netto w kwocie 20.974.125,98 zt, koszty w kwocie 21.404.970,94 zt.
Strata zostanie pokryta ze srodkéw z funduszu zakfadu. Sredni stan aktywow za lata 2023-2024
wynidst 10.628.824,02 zt.

Wskaznik biezgcej ptynnosci wyniost 3,03, a wskaznik szybkiej ptynnosci wynosi 2,98 co
$wiadczy o terminowym regulowaniu zobowigzan krétkoterminowych.

Centrum nie ma trudnosci ze $ciggalnoscig naleznosci za Swiadczone ustugi, czego dowodzi
wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) réwny: 1,95, ktdry okresla diugo$¢ cyklu oczekiwania na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Niski wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) tj. 14,77
dowodzi, ze Centrum nie ma trudnosci w regulowaniu swoich biezacych zobowiazan.

CRR KRUS ,Kresowiak” w Horyricu-Zdroju posiada duzg wiarygodnos¢ finansowg o czym
$wiadczy niski wskaznik zadtuzenia aktywow - 38,97 %, ktory informuje o stopniu finansowania
aktywow kapitatami obcymi. Wskaznik wyptacalnosci - 0,92 okresla wielkos¢ funduszy obcych
przypadajacg na jednostke funduszu wtasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na
mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez zaktad zobowigzan.
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ll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem

zatozen

1. Przyjete zatozenia makro i mikroekonomiczne

Tabela 2.
I. ZALOZENIA MAKROEKONOMICZNE 2024/2025 2025/2026 1 2026/2027
inflacja/wzrost cen towardw i ustug 105,00 103,4 102,5
wzrost wynagrodzen 107 110 110
oprocentowanie lokat 4,5 3,5 3,5
odsetki ustawowe 11,5% 11,5% 11,5%

Poza dziatalnoscig statutowg na
Spotecznego, CRR KRUS ,Kresowiak”

rzecz pacjentow Kasy Rolniczego Ubezpieczenia
w Horyncu-Zdroju udziela odptatnie $wiadczen

zdrowotnych wramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej (gospodarczej) pacjentom
indywidualnym (komercyjnym). Zaktada sie w kolejnych latach sukcesywne zwigkszenie wartosci
sprzedazy ustug i $wiadczen zdrowotnych dla pacjentéw indywidualnych (komercyjnych).
Prognozowana wartosé przychodéw w latach 2025-2027 przedstawiona jest w tabeli 3. Nalezy
jednak nadmieni¢, ze uzyskanie prognozowanych przychoddw z dziatalnosci gospodarczej bedzie
wymagato znacznego wzmocnienia dziatan marketingowych.

Jednoczesnie zaktada sie kontynuacje kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia
w rodzaju lecznictwo uzdrowiskowe dorostych iuzdrowiskowej rehabilitacji leczniczej
w sanatorium uzdrowiskowym na dotychczasowym poziomie. Stawka odptatnosci NFZ za
osobodzien w leczeniu uzdrowiskowym dorostych w sanatorium uzdrowiskowym w aktualnej
umowie na rok 2025 wynosi odpowiednio dla turnusu sanatoryjnego (21 dni) -201,99 zt
i rehabilitacji uzdrowiskowej (28 dni) —214,59 zt. Ponadto pacjent doptaca czesciowo do kosztow
zakwaterowania i wyzywienia w zaleznosci od sezonu i rodzaju pokoju.

Prowadzona dziatalnos¢ gospodarcza nie ogranicza dziatalnosci statutowej, zapewnia
obtozenie obiektu oraz generuje przychody, ktére pozwalajg utrzymac standard ustug.
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Szacujac wynik finansowy za rok 2025 uwzgledniono realizacje przychodéw ikosztow
w oparciu o zawartg umowe z C/KRUS, skorygowany plan turnuséw rehabilitacji rolnikow,
rezerwacje pacjentéw indywidualnych oraz zawarte umowy z NFZ.

Obliczone w oparciu o zatozenia makro- i mikroekonomiczne prognozowane wartosci
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych w kolejnych trzech latach s na podobnym poziomie
z wytaczeniem wskaznikdéw zyskownosci ktdre za 2025 rok wykazuja warto$¢ ujemna.

Ill. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
finansowa Centrum

Rok 2024 byt dla CRR KRUS ,Kresowiak” (dalej: Centrum) okresem znaczacych wyzwan
ekonomiczno-finansowych. Sytuacja podmiotu zostata uksztattowana przez szereg czynnikow
zewnetrznych i wewnetrznych, ktére miaty istotny wptyw na realizacje planu finansowego oraz
biezgce funkcjonowanie osrodka.

1. Spadek popytu na ustugi uzdrowiskowe w sezonie oraz skracanie pobytow.

W 2024 roku jednym z istotnych czynnikdw wptywajacych na kondycje ekonomiczng Centrum byt
wyrazny spadek zainteresowania ustugami uzdrowiskowymi ze strony pacjentéw indywidualnych
w sezonie letnim. O ile w ubiegtych latach wiekszos¢ rezerwacji dotyczyta pobytéw 14-dniowych
to obecnie dominowaty 7-dniowe. Tendencja ta przetozyta sie na nizszy poziom przychodow
w stosunku do zatozen planu finansowego, pomimo poréwnywalnej liczby oséb dokonujacych
rezerwacji. Dodatkowo, w sezonie letnim 2024 roku wystapity dtugotrwate fale upatéw. Wysokie
temperatury ($rednio ponad 30°C) skutkowaty rezygnacjami, w szczegdlnosci osob starszych,
ktére ze wzgledu na stan zdrowia i ryzyko jego pogorszenia podejmowaty decyzje o pozostaniu
w domu. Na spadek zainteresowania ws$réd osob w sSrednim wieku wptyw miata rosngca
konkurencja ze strony tanich  wyjazdow zagranicznych do atrakcyjnych regionéw m.in.
nadmorskich, co w wielu przypadkach okazato sie bardziej dostepne i pozadane niz tradycyjnie
wybierane dotychczas pobyty w uzdrowiskach.

2. Ograniczona dostepnos¢ komunikacyjna regionu.

Brak bezposrednich potaczen kolejowych z duzymi osrodkami w kraju oraz sladowa liczba
potaczen posrednich i kursow autobusowych do najblizszych miasteczek i weziéw
komunikacyjnych stanowig bariere komunikacyjng Horynca-Zdroju, szczegdlnie dla oséb
starszych i pacjentdw z niepetnosprawnosciami. Wielu pacjentéw ze wzgledu na wiek i stan
zdrowia oraz konieczno$¢ pokonywania duzych odlegtosci do Centrum jest zmuszonych polegac
na pomocy cztonkédw rodziny lub osob trzecich. Dodatkowym problemem s3 rosngce koszty
transportu indywidualnego (paliwo, optaty drogowe). Taki stan zniecheca potencjalnych
kuracjuszy i wptywa na decyzje o wyborze miejsc na leczenie i rehabilitacje, ktére sg bardziej
dostepne lub zlokalizowane blizej miejsca zamieszkania..
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3. Trwajgcy konflikt zbrojny na Ukrainie.

Potozenie w bezposrednim sgsiedztwie granicy z Ukraing oraz trwajgcy tam od lutego 2022 roku
konflikt zbrojny negatywnie wptynely na decyzje pacjentow dotyczace przyjazdu do
przygranicznego uzdrowiska. Odnotowano przypadki rezygnacji i niedojazdéw, gtownie wsrod
pacjentéw kierowanych przez KRUS i NFZ co skutkowato zmniejszeniem liczby zrealizowanych

osobodni i utratg przychodow.

4. Wozrost kosztow dziatalnosci.

Rok 2024 przynidst wyrazny wzrost kosztow prowadzenia dziatalnosci, gféwnie zwigzanych z:

a) dwukrotnie w ciggu roku zwiekszonej ptacy minimalnej oraz stawki godzinowej,

b) obligatoryjnej podwyzki wynagrodzeri dla pracownikéw ochrony zdrowia zgodnie
z ustawq z dnia 8 czerwca 2017 r., o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych, (brak
mechanizmdéw prawnych rekompensujacych w stawce osobodnia rehabilitacji leczniczej
jak w przypadkach $wiadczen finansowanych przez NFZ)

c) wzrostu kosztow kontraktow (niewystarczajaca dostepnosé specjalistycznej kadry
medycznej).

d) wzrostu cen towardw i ustug, w tym: zywnosci (w wyniku zniesienia preferencyjnej 5%
stawki VAT), czynszu dzierzawnego, energii elektrycznej, gazu, wody i $ciekow oraz
kosztéw wywozu odpadow.

Wobec narastajacych kosztow statych Centrum zmuszone byto dostosowa¢ cennik ustug do
aktualnych realiéw rynkowych co mogto negatywnie wptynac na atrakcyjnos¢ oferty dla mniej

zamoznych pacjentéw.

5. Brak réownowagi w dynamice pomiedzy wzrostem kosztow a przychodami.

W analizowanym okresie odnotowano coraz wiekszg dysproporcje pomiedzy rosngcymi kosztami
dziatalnosci Centrum a znacznie wolniejszym wzrostem przychodéw. Gtéwnym czynnikiem
wplywajgcym na ten stan jest niedoszacowanie stawek odpfatnosci za udzielane swiadczenia
w ramach zawartych umow z ptatnikami. W diuzszej perspektywie, przy braku korekty
mechanizmow wyceny i zwiekszenia stawek finansowania, istnieje ryzyko zachwiania rownowagi
ekonomicznej Centrum, co w konsekwencji moze skutkowac¢ ograniczeniem zdolnosci
planowania i realizacji niezbednych inwestycji oraz utrudni¢ utrzymanie standardéw
jakosciowych udzielanych swiadczen leczniczych i rehabilitacyjnych, zywienia oraz warunkéw
pobytu.

6. Rosngce wymagania pacjenta i konkurencja w regionie.

Na lokalnym rynku ustug uzdrowiskowych i rehabilitacyjnych powstaja nowe lub
zmodernizowane podmioty lecznicze oferujgce ustugi i $wiadczenia zdrowotne po cenach
konkurencyjnych i w warunkach swiadczenia ustug ,pod jednym dachem”. Taka sytuacja ma
bezposredni wptyw na zainteresowanie pacjentéw ustugami Centrum. Aby utrzymac obtozenie
obiektu i pozyskiwac¢ nowych pacjentow. Centrum nie tylko ciggle poprawia stan wyposazenia
i warunki pobytu, ktére w obliczu rosnacej konkurencji muszg byé na odpowiednim poziomie

lecz wdraza tez nowe, atrakcyjne dla pacjentéw ustugi medyczne oraz intensyfikuje dziatania
str. 9




marketingowe, co wigze sie ze znacznymi naktadami finansowymi i skutkuje wzrostem biezacych
kosztéw dziatalnosci.

7. Ograniczone mozliwosci inwestycyjne.

CRR KRUS “Kresowiak” jako beneficjent ze wzgledu na fakt, iz jest jedynie dzierzawcy
nieruchomosci, w ktdrej prowadzi dziatalnos¢ ma ograniczone mozliwosci inwestycyjne
z wykorzystaniem $rodkéw zewnetrznych. Dodatkowo, aktualnie brak jest dostgpnych
programow wsparcia finansowego dla sektora uzdrowiskowego w wojewddztwie podkarpackim.
Czynniki te istotnie ograniczajag mozliwosci Centrum w zakresie modernizacji infrastruktury
zabiegowej i pobytowej w szczegdlnosci w obszarze wykorzystania naturalnych surowcéw
leczniczych dostepnych w uzdrowisku, a takze realizacji inwestycji w OZE, ktére mogtyby
przyczyni¢ sie do obnizenia kosztow statych.

Zataczniki:
1. Bilans - Prognoza na dzien 31.12.2025 r.-2027r.

2. Rachunek zyskéw i strat — Prognoza (wariant kalkulacyjny)za okres od 01.01.2025 r.-2027 r.
do 31.12.2025 r.-2027 r.

Sporzadzit:
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